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OTLITIATCAS QUE COnoCiE-
ron ka coma, distrura-
ron del podio, estu-
vieron al borde del
abismo y lograron
recuperar el terreno
perdido. Brands que
en algin momento de su
hSEOrE arresgaron su propa
magia, cambiaron de dueno v empeza-
ron a escrihir un nuevo capitulo, Com-
prar una marca concursada o quebrada
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spor qué conviene hacerlo? *5i no esta
danada defiende un precio: la nostalgia
del comsumidor, Ese valor residual hace
que sea mas facl volver con una brand
a la gue la gente recuerde que emperar de
cero. Bl valor afective permite colgarte
y empezar desde una plataforma mds
alta”, responde Guillermo D' Andrea,
profesor del IAE Business School,

La misma explicacion dan los super-
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remate, pagaron poco mds de % 7 millo-
nes para quedarse con Gandara, famo-
sa por su dulce de leche v ausente en las
gondolas desde hace cuatro anos. “No
necesitamos estudios de imercado, ya sabe-
mos como funciona ™, dice Jicong Zheng,
vicepresidente de la Camara de Autoser-
vicios y Supermercados propiedad de resi
dentes chinos (CASRECH), con mas de
4000 puritos de venra entre Capital Fade-
ral y Gran Buenos Aires, y un 37 par cien-
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to del share del mercado alimenticio: Ya
en 2005 habian intentado quedarse con
Parmalat, adquirida en 2004 por el
empresario Sergio Taselli, quien luego de
haberanunciadeo un fuerte plan de inver-
siones la presentd en concurso de acree-
dores con una denda de $ 230 millones.

Para volver al ruedo, los nuevos due-
ios de Gandara planean desembaolsar
mis de USH 2 millones en el recquipa-
miento de la planta, para reaparecer en
seis meses en las gondolas con leche lar-
gavida. También estan analizando redo-
blar la apuesta y ofertarle al juzgado

porlacompra de Sandy v Saavedra, “Buos-
IO TIATCAS CUE EXISIEN POUE Ao tene-
inos los presupuestos publicitarios de las
grandes cadenas, Difundir una marea
propia nes hubiera costado mucho mis
gue el montoinvertido”, agrega Zheng,
Urro caso, sin concurso, ni quiehra
peero steon algunos desapustes, fue laven
ta de la empresa de empanadas Fl Moble
Repulgue, en manos de Cepas —duoedia de
Ceancia, Terma y Giacomo Capeletting,
enire oirasenqueras—. La comprd Gabnel
MNazar, undador y propietano de la cade-
na de indumentana Carddn, El empre

licong Zheng, vicepresidente de la cdmara de supermercados chinos, liderd la compra de Gandara,
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